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Ekte polsk

100 % Rieber & Son

Delectas Krowka

kake ble lansert pa

det polske markedet i 2005, 0g er en av
de mest populare produktene i portefeljen.
Kakemiksen bestar av kakebunn, fyll og
glasur, og blir produsert i Rieber & Sens
fabrikk i Wloclawek.
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EPS pa NOK 1,09

(NOK 0,69) i tredje kvartal.

EBIT pa 128 MNOK
(88 MNOK) i kvartalet.

Dekningsqrad opp
4,1 prosentpoeng i
kvartalet, til 60,3 prosent.

"Our Future" har generert
positive helarseffekter pa
256 MNOK.
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Rieber & Sens driftsresultat (EBIT) endte
pa 128 MNOK (88 MNOK) i tredje kvar-
tal. EPS var pa NOK 1,09 (NOK 0,69).
Resultatet for tredje kvartal i fjor inkluder-
er engangskostnader pa 29 MNOK.

Omsetningen i tredje kvartal var pa 1 070
MNOK (1 219 MNOK), en nedgang péa
12,3 prosent. Omsetningen var negativt
pdvirket av valutaomregningseffekter pa
3,1 prosent og strukturelle effekter pa 8,0
prosent. Den orqaniske veksten var pa -1,1
prosent, sammenliknet med tredje kvartal i
fjor. De strukturelle effektene kommer fra
frasalg av merkevaren Sopps, virksomheten
for frosne lekringer, King Oscar og marine
ingredienser.

Dekningsqgraden i kvartalet gkte med 4,1
prosentpoeng, til 60,3 prosent (56,2 pro-
sent). EBITDA-marginen var pa 16,5 pro-
sent (13,9 prosent). EBIT-marginen var

pa 11,9 prosent (7,2 prosent) i kvartalet.
Avkastningsqraden (ROCE) var pa 17,3 pro-
sent (10,4 prosent).

"QOur Future"

Forbedringer innen innkjgp, produksjon og
marketing under plattformen "Our Future"
har i tredje kvartal gitt en nettoeffekt pa 72
MNOK, sammensatt av positive effekter pa
77 MNOK oq implementeringskostnader pa
5 MNOK. Programmet har pr. tredje kvar-
tal generert positive heldrseffekter pd 256
MNOK. Fremdriften i programmet som skal

forbedre konsernets lgnnsomhet med varige
effekter pa 400 MNOK i 2012, gar som
planlagt.

Future Innkjop

Innen Future Innkjgp ble det i tredje kvar-
tal startet et konsernovergripende prosjekt
mellom Innkjgpsavdeling og Forskning

oq utvikling. Hensikten er & optimalisere
resepter oq spesifikasjoner, for pa den
madten & redusere innkjspskostnadene.

Future Produksjon

I tredje kvartal ble fabrikken i Larvik inklu-
dert i forbedringsprogrammet innen pro-
duksjon. Fabrikkene i Havnsg (Danmark),
Skeelskgr (Danmark) og Frodinge (Sverige)
avsluttet prosjektfasen, og nye mal som
skal oppnas gjennom den daglige driften

er fastsatt. Til sammen er ni av konsernets
fabrikker na inkludert i Future Produksjon. I
fjerde kvartal kommer fabrikkene i Polen til
& bli inkludert i programmet.

Ravarepriser

I tredje kvartal har det veert en gkning i pris-
ene pa en rekke rdvarer pd ravarebarsene.
Dersom den gkningen vi har sett i det siste
blir variq, vil dette negativt pavirke vare
innkjgpskostnader. Det er stor usikkerhet
knyttet til utviklingen pa ravaremarkedene,
oq Rieber & Son folger situasjonen neye i
forhold til hvilken pavirkning dette vil ha pa
vare utpriser.
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Utviklingen i Vest-Europa

Salgsinntektene i Vest-Europa var pa 820
MNOK (912 MNOK) i tredje kvartal. EBIT
var i kvartalet pa 118 MNOK (88 MNOK).
Driftsmarginen var pa 14,4 prosent (9,6
prosent) i tredje kvartal. Den organiske
veksten i Vest-Europa var pa -1,8 prosent
i kvartalet.

Rieber & Sgn Norge fikk et stabilt salg og
et bedre resultat sammenliknet med tredje
kvartal i fjor. Effektene fra "Our Future" er
hovedarsaken til et bedret resultat. Den
norske virksomheten har en svak positiv
utvikling i markedsandeler i vare hovedkate-
qorier. Velbekomme kjglte ferdigretter
fortsetter den positive markeds- og resultat-
utviklingen, og har ved utgangen av tredje
kvartal en markedsandel i sterrelsesorden
20 prosent.

Rieber & Sen Danmark fikk en salgsnedgang
i tredje kvartal og leverte et stabilt resul-
tat. En krevende markedssituasjon for vare
hovedkategorier, blant annet pd grunn av
en kald sommer, er hovedarsaken til salgs-
nedgangen. Snuoperasjonen i den danske
virksomheten gé&r som planlagt.
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Salgsfordeling, geografi. Netto salg i 3. kvartal
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Salgsfordeling, produktgruppe. Netto salg i 3.
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Rieber & Sen Sverige fikk et svekket salg

oq resultat i kvartalet. Bortfallet av en stor
kundekontrakt pavirker salget negativt,
samtidig som salget i Tyskland og England
har en svak utvikling. I hjemmemarkedet har
den svenske virksomheten en positiv utvik-
ling med nye lanseringer som har gkt salget.
Virksomheten vurderer tiltak i de ulike mar-
kedene.

Rieber & Sen Food Service hadde salgs-
nedqgang oq et noe bedre resultat i tredje
kvartal. Effekter fra "Our Future" og god
kostnadsstyring er arsakene til en bedring i
resultatet. Som felge av nedgangskonjunk-
turene oppleves markedssituasjonen fortsatt
som krevende.

Cronions fikk et svekket salg og et bedre
resultat i tredje kvartal. Frasalget av den
ulennsomme virksomheten frosne lgkringer
har pavirket salget neqativt, mens det har
bidratt til & bedre marginene. Cronions har
vunnet tilbake markedsandeler etter at
virksomheten ble utfordret med gkt konkur-
ranse for en tid tilbake.

Utviklingen i Sentral- og @st-Europa

Salgsinntektene i Sentral- og @st-Europa
(CEE) var pa 270 MNOK (334 MNOK) i
tredje kvartal. EBIT var i kvartalet pa 18
MNOK (8 MNOK), mens driftsmarginen var
pa 6,5 prosent (2,3 prosent). Den organiske
veksten i CEE var pa 0.8 prosent i tredje
kvartal.

Rieber & Sen Tsjekkia forbedret resultatet

i tredje kvartal til tross for et svekket salq.
Den tsjekkiske virksomheten har en kreven-
de markedssituasjon med gkt konkurranse
fra kiedenes egne merkevarer og en forbruker-
trend som viser gkt konsum av lavpris-
produkter. God kostnadsstyring og effekter
fra "Our Future" gjor at resultatet er forbed-
ret. Flere markedsinitiativ er iverksatt for a
styrke salgsutviklingen.

Rieber & Sen Polen hadde et stabilt salg, og
fikk et bedret resultat i andre kvartal. Den
polske virksomheten er positivt pavirket av
nylanseringer og har en vekst i markedsan-
deler i hovedkateqoriene.

Rieber & San Russland fikk vekst bade i
salg oq resultat i tredje kvartal.
Virksomheten har ogsa iverksatt initiativ for
ytterligere a styrke markedsandelen oq a
oke distribusjonen i ngkkelregioner.

Orqanisasjon

Jorgen Wiig er med virkning fra 18. august
ny direkter for Rieber & Sen Food Service.
Han kommer fra stillingen som direkter for
Rieber & Sen Norge.

Ingrid Tjesvold ble i oktober ansatt som ny
direkter for Rieber & Sen Norge. Tjgsvold er
i dag ansatt som administrerende direktar

i Mesta Drift. Hun har tidligere erfaring fra
dagligvarebransjen som salgsdirekter i Hansa
Borg.

Kapitalforhold

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktivi-
teter i drets ferste ni maneder endte pa
269 MNOK (271 MNOK). Fjorarets kontant-
strgm var positivt pavirket av reduksjon i
omlepskapital, til et nivd konsernet har klart
a holde i innevaerende ar. Konsernets netto
investeringer eksklusive frasalg, var pd 56
MNOK (163 MNOK). Av sysselsatt kapital
pa 3 067 MNOK (3 335 MNOK) utgjer
netto omlapskapital 610 MNOK (724
MNOK). Egenkapitalandelen var pa

55 prosent (45 prosent) ved utgangen

av tredje kvartal.

Berqgen, 26. oktober 2010
Styret i Rieber & Sen ASA
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RESULTATREGNSKAP (urevidert) 3. kvartal Farste 9 maneder Arstotaler
Tall i MNOK 2009 2010 2009 2009

RESULTATREGNSKAP Netto salgsinntekt 1219 3376 3711 4967

Herav eksport og salg i utlandet
OG BALANSE p g salg 655 1762 2043 2 693

for Rieber & Sen konsernet Varebidrag 685 2020 2073 2818
Driftskostnader og lann -515 ~1556 _1 649 2218

Driftsresultat fer avskr. og engangsposter / EBITDA 170 464 424 600
Avskrivninger -53 -149 -156 -208
Engangsposter *) -29 -4 -29 32

Driftsresultat / EBIT 88 311 239 424
Netto finansposter -11 -27 -39 -55

Resultat for skatt 77
Beregnet skatt 24
Resultat etter skatt 53

Nokkeltall

Dekningsqrad 60,3 % 56.2 % 59.8 % 559 % 56,7 %
EBITDA-margin 16,5 % 139 % 13.7 % 114 % 121 %
Driftsmargin / EBIT-margin 119 % 7.2 % 9.2 % 6.4 % 85 %
Sysselsatt kapital 2 966 3 406 3067 3335 3315
Avkastningsgrad / ROCE 17.3 % 104 % 136 % 9.6 % 12,8 %
Resultat / utvannet resultat pr. aksje / EPS 1.09 0.69 2,59 1.80 3.32

*) Engangsposter i 2010 vedrerer tap ved frasalg av forretningsenheten King Oscar (-8 MNOK, hvorav reversering av sikringsinstrumenter utgjer -4 MNOK), samt inntektsfering som felge av endring i regelverk
relatert til avtalefestet pensjon i Norge (+4MNOK). Engangsposter i 3Q 2009 vedrerer frasalg av Kruiningen (-16 MNOK) og nedbemanning Norge (-14 MNOK). Engangsposter i 4Q 2009 vedrerer frasalg av
merkevaren Sopps (+62 MNOK), frasalg av marine ingredienser (+15 MNOK), kostnader vedrerende det kansellerte oppkjopet av Gellwe (-5 MNOK), samt nedskrivning av et fabrikkanlegg i Polen (-10 MNOK).

BALANSE (urevidert) Pr. 30.09 Pr. 30.09 Pr.31.12
Tall i MNOK 2010 2009 2009

Varige driftsmidler 1556 1798 1752
Goodwill og varemerker 793 776 781
Langsiktige fordringer m.m. 25 10 17
@vrige omlepsmidler 1161 1362 1313
Betalingsmidler " 31 15 82
Sum eiendeler 3566 3961 3945

Eqenkapital 2 1955 1786 1893
Langsiktig rentefri gjeld 294 307 321
Rentebaerende gjeld 643 1181 996
Kortsiktig rentefri gjeld 674 687 735
Sum egenkapital og gjeld 3 566 3961 3 945

Forste 9 maneder
? EGENKAPITALUTVIKLING 2010 2009
Forste 9 maneder
" KONTANTSTROMANALYSE 2010 2009 Markedsverdijust. sikringsinstrumenter -6 7
Valutaavvik m.m. 23
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 269 271 Sum andre inntekter og kostnader 17
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter 71 -191
Kontantstrgm fra finansielle aktiviteter -388 -187 Egenkapital 31.12. forrige ar 1893
Netto endring betalingsmidler -48 -107 Resultat hittil i ar 198
Betalingsmidler 31.12 forrige ar 82 155 Sum andre inntekter og kostnader 17
Valutaavvik m.m. -3 -33 Betalt utbytte i ar -153
Betalingsmidler 30.09 31 15 Eqenkapital 30.09. 1955
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VEST-EUROPA
RESULTATREGNSKAP (urevidert) Forste 9 maneder Arstotaler

RESULTATREGNSKAP
FOR SEGMENTER

Tall i MNOK 2010 2009 2009

Netto salgsinntekt 2516 2762 3701

for Rieber & Sen konsernet

Varebidrag 1522 1559 2125
Driftskostnader og lenn -1145 -1217 -1 641

Driftsresultat for avskr. og engangsposter / EBITDA 377 342 484
Avskrivninger -34 -100 -103 -138
Engangsposter *) -29 -4 -29 47

Driftsresultat / EBIT 88 273 210 393

Nokkeltall

Dekningsqrad 61,0 % 57.7 % 60,5 % 56,4 % 57.4 %
EBITDA-margin 18,4 % 16,6 % 150 % 12,4 % 131 %
Driftsmargin / EBIT-margin 14,4 % 9,6 % 109 % 7.6 % 10.6 %
Sysselsatt kapital 2 053 2170 2 096 2182 2168
Avkastningsqrad / ROCE 22,9 % 16,1 % 17.4 % 129 % 16.2 %

*) Engangsposter i 2010 vedrerer tap ved frasalg av forretningsenheten King Oscar (-8 MNOK, hvorav reversering av sikringsinstrumenter utgjer -4 MNOK), samt inntektsfering som felge av endring i
reqelverk relatert til avtalefestet pensjon i Norge (+4MNOK). Engangsposter i 3Q 2009 vedraerer frasalg av Kruiningen (-16 MNOK) og nedbemanning Norge (-14 MNOK). Engangsposter i 4Q 2009
vedrorer frasalg av merkevaren Sopps (+62 MNOK), samt frasalg av marine ingredienser (+15 MNOK).

SENTRAL- OG @ST-EUROPA (CEE)
RESULTATREGNSKAP (urevidert) 3. kvartal Forste 9 maneder Arstotaler

Tall i MNOK 2009 2010 2009 2009

Netto salgsinntekt 334 945 1045 1394

Varebidrag 165 500 526 706
Driftskostnader og lgnn -143 -405 -435 -574

Driftsresultat fer avskr. og engangsposter / EBITDA 29 95 91 132
Avskrivninger -11 -36 _44 58
Engangsposter *) - - - 16

Driftsresultat / EBIT 18 59 47 58

Nokkeltall

Dekningsqrad 53.6 % 49,3 % 529 %
EBITDA-margin 10.7 % 6.7 % 101 %
Driftsmargin / EBIT-margin 6.5 % 2.3 % 6.2 %
Sysselsatt kapital 724 1029 822
Avkastningsgrad / ROCE 9.7 % 3.0 % 9,5 %

*) Engangskostnader i 2009 vedrerer det kansellerte oppkjepet av Gellwe (-5 MNOK), samt nedskrivning av et fabrikkanlegq i Polen (-10 MNOK).

Segmentinndeling:

Vest-Europa omfatter virksomheter med produksjon oq salg i vest-europeiske land, samt noe eksport til oversjaiske markeder.

CEE omfatter virksomheter med produksjon og salg i sentral- og @st-europeiske land, samt noe eksport til oversjgiske markeder.
Konsernkostnader: Driftsorienterte konsernkostnader er fordelt mellom segmentene, mens evrige konsernkostnader er beholdt ufordelt.

IFRS (International Financial Reporting Standards)
Delarsrapporten er utarbeidet i samsvar med IAS 34 Interim Financial Reporting og gjeldende IAS/IFRS standarder oq fortolkninger, og det er anvendt samme
regnskapsprinsipper 0g beregningsmetoder som i siste arsregnskap.
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